Bericht des Aufsichtsrats
der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
fur das Geschéaftsjahr 2009

Im Mittelpunkt der Beratungen des Aufsichtsrats standen im Geschéftsjahr
2009 die mittelfristige Finanzierungsstruktur vor dem Hintergrund der Banken-
krise, die Situation und Entwicklung der US-Gesundheitsreform und deren
Auswirkungen auf die Gesellschaft sowie die patentrechtliche Situation der
Gesellschaft.

Im Einzelnen:

Der Aufsichtsrat hat sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2009 wiederum aus-
fuhrlich mit der Lage und den Perspektiven des Unternehmens und verschie-
denen Sonderthemen befasst sowie die ihm nach Gesetz, Satzung und dem
Deutschen Corporate Governance Kodex zugewiesenen Aufgaben wahrge-
nommen. Wir haben den Vorstand der persénlich haftenden Gesellschafterin
Fresenius Medical Care Management AG bei der Leitung des Unternehmens
regelmaBig beraten und die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft im Rahmen
unserer Verantwortung als Aufsichtsrat der Kommanditgesellschaft auf Aktien
tberwacht. Die Geschaftsfihrung unterrichtete uns in schriftlichen und mind-
lichen Berichten regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle maBgeblichen
Fragen der Geschéaftspolitik sowie der Unternehmensplanung und Strategie,
tber den Gang der Geschafte, Gber die Rentabilitat, die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns sowie Uber die Risikosituation und das Risikomanagement.
Alle flr das Unternehmen und den Konzern bedeutenden Geschéftsvorgange
haben wir auf Basis der Berichte des Vorstands der persénlich haftenden Ge-
sellschafterin in den Ausschissen und im Plenum ausfihrlich erortert. Die
strategische Ausrichtung des Unternehmens hat der Vorstand der persdnlich
haftenden Gesellschafterin mit uns abgestimmt. Wir haben wieder wie in den
vergangenen Jahren die wirtschaftliche Entwicklung der Akquisitionen der
Vorjahre dberprift und mit den Planungen und Prognosen im Zeitpunkt der
jeweiligen Akquisitionen verglichen.



Sitzungen:

Im Geschaftsjahr 2009 fanden vier Aufsichtsratssitzungen und eine Telefon-
konferenz statt. Kein Aufsichtsratsmitglied hat an weniger als der Halfte der
Sitzungen teilgenommen. Zwischen den Sitzungen sind schriftliche Informati-
onen erteilt worden. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats hat zwischen den Sit-
zungen engen Kontakt mit dem Vorstand der persdnlich haftenden Gesell-
schafterin gehalten. Der Aufsichtsrat hat auch im vergangenen Jahr von der
Mdglichkeit Gebrauch gemacht, leitende Mitarbeiter bei der Préasentation aus-
gewahlter Themen kennenzulernen.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat hat sich im Jahre 2009 intensiv und bei allen seinen Sitzun-
gen mit dem gesamtwirtschaftlichen Szenario, insbesondere der Bankenkrise
und deren Auswirkungen auf die Gesellschaft und deren Finanzierungssituati-
on, befasst.

Besonderes Augenmerk galt den politischen Diskussionen beim Erstattungs-
system in den USA und deren Auswirkungen auf die Gesellschaft; der Auf-
sichtsrat wurde regelméaBig tber den Fortschritt der Beratungen des amerika-
nischen Gesetzgebers unterrichtet.

Weiterhin war die patentrechtliche Situation der Gesellschaft ein Schwerpunkt
der Beratungen im Aufsichtsrat. Er hat sich hierliber ausfihrlich unterrichten
lassen und den Vorstand bei den strategischen Fragestellungen beraten.

Die Geschéftsentwicklung, die Wettbewerbssituation und die Planungen des
Vorstands in den einzelnen Regionen nahmen erneut breiten Raum bei den
Sitzungen ein.

Die Tatigkeit des Prifungs- und Corporate Governance-Ausschusses:

Der Prifungs- und Corporate Governance-Ausschuss tagte unter dem Vorsitz
von Herrn Dr. Walter Weisman im Berichtsjahr insgesamt vier Mal in Sitzun-
gen und hielt erneut mehrere Telefonkonferenzen ab. Er befasste sich mit



dem Jahres- und dem Konzernabschluss, dem Gewinnverwendungsvorschlag
und dem Bericht 20-F fir die amerikanische Securities and Exchange Com-
mission (SEC). Der Prifungs- und Corporate Governance-Ausschuss hat fer-
ner jeweils die Quartalsberichte mit der Geschaftsfihrung erdrtert. Der Pri-
fungs- und Corporate Governance-Ausschuss hat sich von der Unabhangig-
keit des Abschluss- und Konzernabschlussprifers Uberzeugt, den Prifungs-
auftrag an ihn erteilt, die Honorarvereinbarung mit ihm getroffen und die Pru-
fungsschwerpunkte mit ihm erértert und festgelegt. Vertreter des Abschluss-
prifers haben an allen Sitzungen des Prifungs- und Corporate Governance-
Ausschusses teilgenommen und dabei jeweils Uber ihre Prifungstatigkeit bzw.
die priferische Durchsicht der Quartalsabschliisse berichtet. Sie standen
auch fir erganzende Auskinfte zur Verfigung.

Der Rechnungslegungsprozess, die Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems, des Risikomanagements und des internen Revisionssystems sowie die
Abschlussprifung wurden mehrfach erértert. Die KPMG AG Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft hat im Rahmen der Abschlussprifung das interne Kontroll-
und das Risikomanagement-system bezogen auf den Rechnungslegungspro-
zess gepriift und nicht beanstandet. Uber groBere Einzelrisiken hat der Vor-
stand der persdnlich haftenden Gesellschafterin periodisch Bericht erstattet.
Der Vorstand der persénlich haftenden Gesellschafterin hat den Ausschuss
ferner regelmaBig, d.h. in allen ordentlichen Sitzungen des Prifungs- und
Corporate Governance-Ausschusses, Uber die Compliance-Situation der Ge-
sellschaft informiert. Ferner hat der Leiter der inneren Revision turnusmaBig
dem Ausschuss Bericht erstattet.

Im Jahr 2009 hat sich der Prifungs- und Corporate Governance-Ausschuss
erneut intensiv mit dem internen Kontrollsystem nach dem Sarbanes-Oxley
Act (,SOX 404“) bei der Gesellschaft befasst. Die Gesellschaft hat am 24.
Februar 2010 den uneingeschrankten Prifungsvermerk der KPMG AG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Berlin, fir die Umsetzung der Regelungen von
SOX 404 im Geschaftsjahr 2009 erhalten.

Gegenstand der Prifungen des Prifungs- und Corporate Governance-
Ausschusses waren auch wieder die rechtlichen und geschaftlichen Bezie-
hungen der Gesellschaft zur Fresenius SE bzw. mit ihr verbundener Unter-
nehmen. Hier konnte jeweils bestatigt werden, dass diese Beziehungen sol-
chen zwischen fremden Dritten (,at arms’ length®) entsprechen.



Der Prifungs- und Corporate Governance-Ausschuss hat den Wechsel des
Prifungsleiters beim Abschlussprifer begleitet.

Der Prifungs- und Corporate Governance-Ausschuss hat jeweils den Ge-
samtaufsichtsrat vom Ergebnis seiner Beratungen unterrichtet.

Gemeinsamer Ausschuss:

Der Gemeinsame Ausschuss, dessen Zustimmung far bestimmte wesentliche
Transaktionen und bestimmte Rechtsgeschafte zwischen der Gesellschaft und
der Fresenius SE bzw. mit ihr verbundener Unternehmen erforderlich ist, hat
im Jahre 2009 nicht getagt, da keine zustimmungspflichtigen Geschéfte geta-
tigt wurden.

Corporate Governance:

Der Aufsichtsrat hat sich mit der Uberpriifung seiner Effizienz und dem Infor-
mationsaustausch zwischen dem Vorstand der persdnlich haftenden Gesell-
schafterin und dem Aufsichtsrat und zwischen dem Aufsichtsrat und dem Pri-
fungs- und Corporate Governance-Ausschuss befasst. Beanstandungen ha-
ben sich hierbei nicht ergeben. Der Aufsichtsrat hat sich mit den neuen ge-
setzlichen Regelungen und Rechnungslegungsvorschriften vertraut gemacht.

Der Aufsichtsrat hat festgestellt, dass ihm und den Ausschlissen eine nach
seiner Auffassung ausreichende Anzahl unabhangiger Mitglieder angehért.
Berater- oder sonstige Dienstleistungsbeziehungen zwischen Aufsichtsrats-
mitgliedern und der Gesellschaft bestanden auch im Berichtsjahr ausschlieB3-
lich bei Herrn Dr. Schenk, der Aufsichtsratsmitglied unserer Gesellschaft und
zugleich Partner der international agierenden Rechtsanwaltssozietat Norr
Stiefenhofer Lutz (seit 2010 Noerr LLP) ist. Die Rechtsanwaltssozietat ist in
dem Geschaftsjahr 2009 flr das Unternehmen rechtsberatend tatig geworden.
Der Aufsichtsrat hat der Mandatierung bei Stimmenthaltung von Herrn Dr.
Schenk zugestimmt. Im Berichtsjahr 2009 wurden von der Fresenius Medical
Care EURO 1.036.270 an die Rechtsanwaltssozietat Nérr Stiefenhofer Lutz
bezahlt. Dies entspricht weniger als 3% der von Fresenius Medical Care welt-



weit gezahlten Rechtsberatungskosten. Interessenkonflikte von Aufsichts-
ratsmitgliedern sind im Berichtsjahr nicht aufgetreten.

Der Priafungs- und Corporate Governance-Ausschuss tagt regelméaBig im An-
schluss an seine Présenzsitzungen gemeinsam mit Vertretern des Abschluss-
prifers ohne Anwesenheit von Mitgliedern des Vorstands der persdnlich haf-
tenden Gesellschafterin.

In seiner Sitzung vom 18. November 2009 hat der Aufsichtsrat die Entspre-
chenserklarung der Gesellschaft nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate
Governance Kodex erdrtert und beschlossen. Die Entsprechenserklarung
wurde im Dezember 2009 auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zu-
ganglich gemacht. Die darin genannten Ausnahmen von den Empfehlungen
des Kodex betreffen unverandert nur die (fehlende) Altersgrenze fir Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitglieder, ferner die Verglitung des Aufsichtsrats,
bei der auf einen erfolgsorientierten Bestandteil verzichtet wird.

Der Corporate Governance Bericht der persdénlich haftenden Gesellschafterin
und des Aufsichtsrats findet sich im Rahmen der Erklarung zur Unterneh-
mensfihrung gemaB § 289a HGB auf der Internetseite des Unternehmens.

Jahres- und Konzernabschluss:

Der Jahresabschluss der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA und der
Lagebericht wurden nach den Regeln des deutschen Handelsgesetzbuchs
(HGB) aufgestellt, der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht nach
§ 315a HGB in Ubereinstimmung mit den ,International Financial Reporting
Standards” (IFRS), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind. Die
Buchflihrung, der Jahresabschluss und der Lagebericht fir die Fresenius Me-
dical Care AG & Co. KGaA sowie der Konzernabschluss und der Konzernla-
gebericht fir die Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA, jeweils fiir das Ge-
schaftsjahr 2009, wurden durch die durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 7. Mai 2009 zum Abschlussprifer gewahlte und vom Prifungs- und Cor-
porate Governance-Ausschuss des Aufsichtsrats beauftragte KPMG AG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Berlin, geprift; die vorstehenden Unterlagen sind
jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Die Pri-
fungsberichte des Abschlussprifers lagen dem Prifungs- und Corporate Go-



vernance-Ausschuss sowie dem Aufsichtsrat vor. Der Prifungs- und Corpora-
te Governance-Ausschuss hat unter Berilicksichtigung der Prifungsberichte
des Abschluss- und Konzernabschlussprifers und der Gesprache mit ihm den
Jahres- und den Konzernabschluss und die Lageberichte geprift und hiertber
dem Aufsichtsrat Bericht erstattet.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vor-
schlag fir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht, jeweils flir das Geschaftsjahr 2009, auch seiner-
seits geprift. Die Unterlagen wurden ihm rechtzeitig zugeleitet. Mit dem Er-
gebnis der Prifung des Jahresabschlusses sowie des Konzernabschlusses
durch den Abschlussprifer erklart sich der Aufsichtsrat einverstanden. Die
Vertreter des Abschluss- und Konzernabschlussprifers, die die Prifungsbe-
richte unterzeichnet haben, haben auch an den Verhandlungen des Aufsichts-
rats Uber den Jahres- und den Konzernabschluss teilgenommen, Uber die we-
sentlichen Ergebnisse ihrer Prifung berichtet und flr ergdnzende Auskinfte
zur Verfigung gestanden. Auch nach dem abschlieBenden Ergebnis der eige-
nen Prafung durch den Aufsichtsrat sind gegen den Jahresabschluss und den
Lagebericht der Gesellschaft sowie gegen den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht keine Einwendungen zu erheben.

Der Aufsichtsrat billigte in der Sitzung vom 22. Februar 2010 den von der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin vorgelegten Jahresabschluss und Lagebe-
richt der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA fir das Jahr 2009. In dieser
Sitzung ist auch der Entwurf des Berichts gemaB Form 20-F zur Einreichung
bei der Securities and Exchange Commission (SEC) erdrtert worden, der ne-
ben anderen Angaben den Konzernabschluss und Konzernlagebericht in
Ubereinstimmung mit den US-amerikanischen Rechnungslegungsgrundséatzen
(,U. S. Generally Accepted Accounting Principles”, US GAAP) mit dem US-
Dollar als Berichtswahrung enthalt. Der Konzernabschluss und der Konzern-
lagebericht sind vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 11. Marz 2010 gebil-
ligt worden. Der Aufsichtsrat hat dem Gewinnverwendungsvorschlag der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin zugestimmt, der eine Dividende von € 0,61
fir Stammaktien und von € 0,63 flr Vorzugsaktien vorsieht.



Abhé&ngigkeitsbericht:

Die personlich haftende Gesellschafterin Fresenius Medical Care Manage-
ment AG hat gemaB § 312 AkiG flir das Geschéaftsjahr 2009 einen Bericht
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgestellt. Der Bericht
enthalt die Schlusserklarung der persénlich haftenden Gesellschafterin, dass
die Gesellschaft nach den Umstanden, die der persénlich haftenden Gesell-
schafterin in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem das Rechtsgeschéaft vor-
genommen oder die MaBnahme getroffen oder unterlassen wurde, bei jedem
Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung erhielt und dadurch, dass
die MaBnahme getroffen oder unterlassen wurde, nicht benachteiligt worden
ist.

Der Aufsichtsrat und der Prifungs- und Corporate Governance-Ausschuss
haben den Bericht rechtzeitig erhalten und geprift. Der Abschlussprifer hat
an den entsprechenden Verhandlungen teilgenommen, tber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Prifung berichtet und flr erganzende Auskinfte zur Verfi-
gung gestanden. Der Aufsichtsrat und der Prifungs- und Corporate Gover-
nance-Ausschuss teilen die Auffassung des Abschlussprifers, der diesen Be-
richt am 12. Februar 2010 mit folgendem Bestatigungsvermerk versehen hat:

“‘Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir,
dass (1) die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind, (2) bei den
im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war, (3) bei den im Bericht aufgefihrten MaB-
nahmen keine Umstande fir eine wesentlich andere Beurteilung als die
durch die persoénlich haftende Gesellschafterin sprechen.”

Auch nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prifung durch den Aufsichtsrat
sind keine Einwendungen gegen die Erklarung der persénlich haftenden Ge-
sellschafterin am Schluss des Berichts Gber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen zu erheben.



Besetzung des Vorstands der persdnlich haftenden Gesellschafterin:

Jeweils auf eigenen Wunsch sind der Finanzvorstand, Herr Lawrence A. Ro-
sen, zum Ablauf des 31. August 2009, und der Vorstand fliir das Servicege-
schéft in USA, Herr Mats Wahlstrom, zum Ablauf des vergangenen Geschafts-
jahrs aus dem Vorstand der persdnlich haftenden Gesellschafterin ausge-
schieden. Der Aufsichtsrat dankt ihnen fir die langjahrige und gute Zusam-
menarbeit und fir ihre Verdienste.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2010 wurde das Vorstandsmitglied Herr Rice Po-
well zum stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands der persénlich haften-
den Gesellschafterin ernannt; ferner hat er das Ressort von Herrn Wahlstrom
mit Gbernommen. Neuer Finanzvorstand der persdnlich haftenden Gesell-
schafterin wurde Herr Michael Brosnan. Ebenfalls neu in den Vorstand der
persbnlich haftenden Gesellschafterin berufen wurde Herr Kent Wanzek, der
die neu geschaffene Position des Produktionsvorstands Gbernommen hat und
in dieser Funktion die weltweiten Produktionsaktivitdten der Gesellschaft
steuert. Die Ernennung der Herren Brosnan und Wanzek erfolgte jeweils mit
Wirkung zum 1. Januar 2010.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands der persénlich haften-
den Gesellschafterin sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern flr ihren
Einsatz und flr die im Jahre 2009 geleistete, engagierte Arbeit.

Bad Homburg v.d.H., den 11. Marz 2010

Der Aufsichtsrat

Dr. Gerd Krick

- Vorsitzender -



